
{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƻǊǎ Řǳ ŦƻǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмф τ м 

Forum international 

Synth¯se des travaux 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

§ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

§ /ƻƳƳŜƴǘ ǇƻǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ 
ŘΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΚ 

§ [ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴπ
ƴŜƭ ŘŜ нлорΣ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦǊŀƴπ
œŀƛǎŜ 

§ wŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŏƻƴπ
Řǳƛǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ 

§ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ 

Centre 

de R®flexion 

Terre 



{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŦƻǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмф τ н 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ tŀǎŎŀƭ CŀŎƻƴ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ 
ό/59/ύ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ 
ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ ŦǳǘǳǊ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǊŜŎƻƴƴǳΣ ǘƻǳŎƘŀƴǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŞǘŜƴŘǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Řƻπ
ƳŀƛƴŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ !ƛƴπ
ǎƛΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴŘǳƛǘ ƻǳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜ /59/ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇπ
ǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǘǊŝǎ ǎƻƭƛŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŎƛǾƛƭǎ 
Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƛǎǘŜǎ ƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ [ΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘŀƴπ
ƎƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛŘŞŜǎ όǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪǎύ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ 
ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ōƛŜƴ 
ŜƴǘŜƴŘǳΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀǊƳŞŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ 
ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ƳŝƴŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭǳƛ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ 
ŘŜ ǎŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜΦ   

[Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǇǝǘǳŘŜ Ł ŦŞŘŞǊŜǊ ǳǝƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǎǎƛ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŀŞǊƻǘŜǊπ
ǊŜǎǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǘƻǳǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ¢ŜǊǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ /Ŝ 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǾƛǎŜ Ł ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊΣ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ǳƴ Řƛǎπ
ǇƻǎƛǝŦ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ /59/ ŘΩŀũŜǊƳƛǊ 
ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ ŘΩƛŘŞŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜΦ 

 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳΩŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜ ƭŜǎ мн Ŝǘ мо Ƨǳƛƴ нлмфΣ ǳƴ ŦƻǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎπ
ǝǾŜ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ŘƛȄ-ǎŜǇǘ ƴŀǝƻƴǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ нлорΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦŀǾƻπ
ǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀƭƭƛŞǎΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜƭǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ƛǊǊƛƎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻŎǘǊƛƴŜǎ ŘŜǎ 
ŀǊƳŞŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ł ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ǉǳƛƴȊŜ ŀƴǎΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ 
ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜƴǎŜǳǊǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴπ
ǘŀǳȄ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜΦ /Ŝǘ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǊƳŞŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƎŀƎŜ ŘΩƛƴǘŜπ
ǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ {ƛ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Řǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƎǳŜǊπ
ǊƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǎǳǊ 
ƭŜ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊƎŜǊ ŜƴǘǊŜ ŀƭƭƛŞǎΣ 
ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ǎǳǊ ǳƴ 
ǎƻŎƭŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎΦ /ƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ 
ŀƭƭƛŞǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳ ŎƻƳōŀǘΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǇǊƻπ
ōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜŶŎŀŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŀǳ ŎƻƳōŀǘΦ /ΩŜǎǘ 
ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŎŜ ŦƻǊǳƳΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ Ŧŀπ
ƳŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ǳƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł 
ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

[ŀ ǾƻƛŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜΦ .ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΗ 

DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ tŀǎŎŀƭ CŀŎƻƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ 

Ŝǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ 



{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƻǊǎ Řǳ ŦƻǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмф τ о 

tƻǎŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ нлор 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ƭŜǎ ǘƘŞƻπ
ǊƛŎƛŜƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Řŝǎ ƭΩ!ƴǝǉǳƛǘŞΣ Ł ƭŀ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳ ǎǘǊŀǘŝƎŜ Ŝǘ ŀǳ 
ǘŀŎǝŎƛŜƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀǎŎŜƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ {ΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ 
ƭŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŞƳŜǊπ
ƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻǊǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴΣ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƴŀǝƻƴ ŘŞŎƭƛƴŜ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǇǊƻǇǊŜΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ şǘǊŜ ŜƴǘŜƴŘǳǎ ŎƻƳƳŜ 
ŘŜǎ ǇǊŞŎŜǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞŎŜǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀπ
ƴǆǳǾǊŜΦ /Ŝ ŎƘŀƳǇ ŘǳŀƭΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ 
ƛƴŎƛǘŜ Ł ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ǎƻƛǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-
ŘƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ƛƴǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜǎΣ ǎƻƛǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 
ŎƻƴǝƴƎŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎǇŀǝŀƭŜǎΦ [ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ 
ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǘȅƭŜ ŘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳΣ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀǇǊŝǎ 
ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƳŀǊǉǳŞŜΣ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŘƛǊŜ ŬƎŞŜΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜǎ ƻǇŞπ
Ǌŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ 
ƭŜ ŘǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƴŜ ŦŀǎǎŜƴǘ ǉǳŜ ǇǊŞŬƎǳǊŜǊ 
ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǉǳŜ ǎƻǳƭŝǾŜǊƻƴǘ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦǳǘǳǊǎΦ [ŀ ǘȅǇƻƭƻπ
ƎƛŜ ŘŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎΣ ƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀũǊƻƴπ
ǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ 
ŘŞƧŁ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΣ ŀǳǊƻƴǘ ǘǊŝǎ ǾǊŀƛǎŜƳπ
ōƭŀōƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǇǊƻŎƘŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ 
ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǾŀƛƴŎǊŜ ŀǳ ŎƻƳōŀǘΣ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎπ
ǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀƛȄ ŘǳǊŀōƭŜΦ aşƳŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇǊŞǎǳǇπ
ǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜǊŀ Ǉŀǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀπ
ƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜΣ Ł ǳƴ 

ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƴƻǎ ŦƻǊŎŜǎΣ ǎǳǎŎƛǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊπ
ǊƻƎŀǝƻƴ ƭŞƎƛǝƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ŀŘƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǊƳŞŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭƛŜǊΦ [ΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜǎΣ ƛƴǾƛǘŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ Ł 
ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Ŝƴπ
ŎŀŘǊŀƴǘ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ [ŀ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ƻǳ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎΣ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƴŦǳǎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƛπ
ŘŜǳǊǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳŀƭŀƛǎŞΦ 

[Ŝ ŦƻǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмф Ŝǘ ǎŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ 
ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀŘƳƛǎ ŘΩŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ǎŜ 
ǇǊşǘŜǊ Ł ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜΦ vǳŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƴǘ ǊŞŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŜǎ ŦŀƳŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴπ
ƎŜǊ Κ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǳǊ ǇƻǊǘŞŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǘŞ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Κ 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ǾŀƭƛŘŜ ƻǳ ƛƴŬǊƳŜ-ǘ-ŜƭƭŜ ƭŜǳǊ ŀŎπ
ǘǳŀƭƛǘŞ Κ tŜǊƳŜǧŜƴǘ-ƛƭǎ ŘŜ ǊŀƛǎƻƴƴŜǊ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ 
ƘŀǳǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ōŀǎǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Κ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀŎπ
ǘǳŜƭǎ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǎǳŶǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ 
ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŀŞǊƻǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀƴǝŎƛǇŜǊ 
ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Κ 

[ƻƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀŶǊƳŀǝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Ł 
ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ŦƻǊǳƳ ŀ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǎŀƴǎ ǘŀǊŘŜǊΣ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǇπ
ǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƴǘ ƴƻǘǊŜ 
ŘƻŎǘǊƛƴŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ Ł ǾŜƴƛǊ ŘŜǾǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 

/ŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 



{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŦƻǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмф τ п 

ŜũŜǘǎ ŘŞŎƛǎƛŦǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŀŞǊƻǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŀǳ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊΣ ƭŀ ǊŞƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊŞŎŜǇǘŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ Ŝǘ 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŞǘŀƭ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ 
ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ŏƻƴπ
ŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊƳŞŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴπ
ƴƛŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Υ ŘŜ ǉǳƻƛ ǎΩŀƎƛǘ-ƛƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǉǳƻƛ 
ŦŀƛǊŜ Κ 

[Ŝ ǘŜǊƳŜ ǇǊƛƴŎŜǇǎ Ŝƴ ƭŀǝƴ ǎƛƎƴƛŬŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ όƭŀ 
ŎŀǳǎŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ƭŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜύ Ŝǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ όǇŀǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ƻǊŘƻƴƴŜ ƭŀ 
ǇŜƴǎŞŜύΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƻƴ Ŝƴ ǊŜǝŜƴǘ ǳǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǉǳΩǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ǳƴŜ ƭƻƛ ƻǳ 
ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ŘϥŞǘǳŘŜǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘΩǳƴŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜ 
ōŀǎŜ Ł ǳƴ ǊŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ǳƴ ƳƻŘŜΦ 9ƴǘŜƴŘǳ ǎǳǊ 
ƭŜ Ǉƭŀƴ ƳƻǊŀƭΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ŘϥŀŎǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ŎŜ 
ǉǳϥƻƴ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜΦ 9ƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŞƴƻƴŎŞ Ł 
ǇƻǊǘŞŜ ǘǊŝǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 
ŘΩǳƴ ǊŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ƎƭƻǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ¢ŜǊǊŜ όŜȄ ¢¢! млсύ ŘŜ нлмо ŘŞŬƴƛǘ ƭŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƛƭ ζ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎŜǊƴŜǊ ǳƴŜ Ǉƻǎπ
ǘǳǊŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΣ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜΣ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘΩşǘǊŜΦ 5Ŝ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜΣ Řǳ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ƛƭ Řƻƛǘ ǊŜǇƻǎŜǊ ǎǳǊ 
Řǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭΦ 9ƴǊŀŎƛƴŞ Řŀƴǎ ƭΩŀōǎƻƭǳΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ηΦ 

[ŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀǊƳŞŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŞƴƻƴŎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳ 
ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ό/9Cύ ŘŜ нлмоΣ ǘǊƻƛǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Υ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎΣ 
ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎΦ /Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ƛƴǎǇƛǊŞǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
Řǳ ŦǳǘǳǊ ƳŀǊŞŎƘŀƭ CƻŎƘ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·L·ŜΣ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞπ
ǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎƭƻǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ¢ŜǊǊŜ ǇŀǊ ŎŜǳȄ ŘŞŬƴƛǎ Ł ƭŀ 
Ŭƴ Řǳ ··Ŝ ǇŀǊ ƭΩŀƳƛǊŀƭ [ŀōƻǳŞǊƛŜ Υ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ Ŧƻǳπ
ŘǊƻȅŀƴŎŜΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴΩƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘƻŎǘǊƛƴŀǳȄ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜǎ 
ŦƻǊŎŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎΦ [Ŝ ŎƻǊǇǳǎ ŘƻŎǘǊƛƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ¢ŜǊǊŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎΣ Ł 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ [Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ 
ŘŜǎ ōǳǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳŜǊ ŀƛƴǎƛ Ł ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ [ŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ǇǊŞπ
ŎƛǎŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳƛƭƛŜǳΣ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŬŞŜǎ ŀǳȄ ŦƻǊŎŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎǳǇǇƻǎŞǎ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘǎΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ 
ƭΩŀŎǝƻƴΦ {ƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛũǳǎŜǊ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ŘŜ ǊŀƛǎƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΦ /Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ǝǊŞǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǎƻǳǎ 
ƭŜ ǾƻŎŀōƭŜ ŘŜ ζ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ηΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ 
ƴƻǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎΦ !ƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩŀƳƛǊŀƭ [ŀōƻǳŞǊƛŜ ŀǳ 
ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффлΣ ζ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǾŀǊƛŞŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řƻƛǘ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ƭƻƛǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻƎƳŀǝǉǳŜǎύ ŘŜǎ Ŏƻƴǎπ
ǘŀƴǘŜǎ ƻǳ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǎ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾƛǎǘŜǎύΦ /Ŝǎ 
ƭƻƛǎΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞǎ Ǿƻƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ł 
ǾŀƭŜǳǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜƴǘ ǘƻǳǘ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ η Lƭ 
Ŝǎǘ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ Ƴŀƭ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜ ζ ǇǊƛƴŎƛǇŜ η Ŝǘ ŘŜ ζ ǇǊƻŎŞŘŞ ηΦ [ΩŀƳƛǊŀƭ /ŀǎǘŜȄ ŘŞŬπ
ƴƛǎǎŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ζ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ Ŝǘ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ƛǊǊƛƎǳŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ηΦ [ŀōƻǳŞǊƛŜ 
ƛƴǾƛǘŜ ŘƻƴŎ Ł ōƛŜƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ƎŞƴŞπ
ǊƛǉǳŜǎΦ ζ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎŜǊƴŜǊ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎπ
ǘǳŜƭƭŜΣ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜΣ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘΩşǘǊŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ 
ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŜũŜǘΦ ηΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ 
ŘƻƴŎ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜΣ 
ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ Ł ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ Ł 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǎǇŜŎǘ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭΣ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ Ǌŀƛπ
ǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎǊƛōƭŜ ŀƴŀƭȅπ
ǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ 
ƻǳ ŘΩƛƴŬǊƳŜǊ ǳƴŜ ƻǇǝƻƴ ƻǳ ǳƴ ƳƻŘŜ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞπ
ǊŜǊ ǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ƻǳ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǳǊ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳπ
ǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƻƎƳŀǝǉǳŜǎΦ [ΩŞǘǳŘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎ ƳƻƴǘǊŜ 
Ŝƴ ŜũŜǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜΣ 
ǾƻƛǊŜ ƛǊǊŞŀƭƛǎŀōƭŜΣ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ƳşƳŜΦ [ŀ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ 
ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŜƴǘǊŀǾŞŜ Ŝǘκƻǳ ǎƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǎǘ 

/ŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 



{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƻǊǎ Řǳ ŦƻǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмф τ р 

ƛƴŀŘŀǇǘŞŜΦ [Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǎŞǉǳŜƴŎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΦ !ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΣ 
ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ 
ǉǳΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǎƻƭŘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŞŎƘŜŎΣ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ŘΩŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΦ 9ƴ ǊŜπ
ǾŀƴŎƘŜΣ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳ 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜǳƭŜ ƎǊƛƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǳōƧŜŎπ
ǝŦ Ŝǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΦ 5ƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŞǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ 
ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜΦ /Ŝǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ 
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŘƻƎƳŀǝǎƳŜΣ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀȄŜǎ 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳ ǎǘǊŀǘŝƎŜ Ŝǘ ŀǳ ǘŀŎǝŎƛŜƴ ŘŜ ŘŞŎƛπ
ŘŜǊ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀŘǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭΩŀƭǘŞǊƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜΦ 
5ŀƴǎ ǎŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΣ CƻŎƘ ŎƻƳǇŀǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ 
ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ł ŘŜǎ ζ ŦŜǳȄ ŘŜ ǇŃǘǊŜ ŀƭƭǳƳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƾǘŜ ƻǊŀƎŜǳǎŜ 
ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ ƭŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜǳǊ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴ ηΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǝŦ !Ŏǝƻƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ό!¢Cύ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ нлмсΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ŎƛǘŞǎ ǎǳǇǊŀ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳǇŞǊƛƻǊƛǘŞ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ 
όC{hύΦ [Ŝ /9C Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ŎƛƴǉΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊǎ 
ŘΩ!¢C Ŝƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƘǳƛǘΦ /Ŝǎ C{h ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ 
ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀǎŎŜƴπ
Řŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŘŜǎ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ŞǾƻƭǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜΦ [Ŝǎ C{hΣ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴœǳǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘŀƛǊŜΣ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘΣ 
ŎƻƳōƛƴŞǎ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǊŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎǳǊ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ǎǳǊ ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŞǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘΩŜƴ ŘŞŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŀǊǝŎǳπ
ƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ 

¦ƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ 
ƭΩŀǊƳŞŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ 
ŎŜǳȄ ǉǳŜ ǎŜ ŬȄŜƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǉǳƛ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎŜǇǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎΦ tƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ 
ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ /ƭŀǳǎŜǿƛǘȊ Ŝǘ ŘŜ 
WƻƳƛƴƛΣ ƛǊǊƛƎǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƴŀǇƻƭŞƻƴƛŜƴƴŜΣ ŜǳǊŜƴǘ ǳƴŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ǇŜƴǎŜǳǊǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ ǉǳƛ ŞƭŀōƻǊŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜǎΣ CŜǊŘƛƴŀƴŘ CƻŎƘ Ŝǘ WƻƘƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ 
/ƘŀǊƭŜǎ CǳƭƭŜǊΦ [Ŝǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ /ƭŀǳǎŜǿƛǘȊ Ŝǘ ŘŜ WƻƳƛƴƛ ǎƻƴǘ 
ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇƻǊǘŞŜΦ ¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǎŜ 
ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƳŝƴŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎƛǎπ
ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜΣ ƭŜ ŎƘƻŎΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴƴŜƳƛΣ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻũŜƴǎƛǾŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻŎŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴƴŜƳƛΦ /ŜǧŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀǇπ

/ŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 



{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŦƻǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмф τ с 

ǇǊƻŎƘŜ ŀ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŬƴŀƭƛǘŞ Ǉƭǳǎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜΦ CǳƭƭŜǊΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎǊƛǘǎ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ Ǝŀƭƭƻƛǎ [ƭƻȅŘΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ 
·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƧƻƳƛƴƛŜƴǎΣ 

ǊŜǘŜƴŀƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфнмΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƭΩƻũŜƴǎƛǾŜΣ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ 
ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƭŀ ǎǶǊŜǘŞΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭΩŜƴŘǳπ
ǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ CƻŎƘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ŀ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ŎƘŜǊπ
ŎƘŞΣ Řŝǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·L·ŜΣ Ł ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ζ ƘȅǇŜǊ-ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ηΣ Ŝƴ 
Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎƭŀǳǎŜǿƛǘȊƛŜƴƴŜΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ 
ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ƛƳƳǳŀōƭŜǎΦ Lƭ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ ŀƛƴǎƛ Ł 
ƭΩŞƴƻƴŎŞ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ 
ŘϥŀŎǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǶǊŜǘŞΣ 
ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭǳƛΣ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ Ŝƴ ǘŜπ
ƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ 

[ΩŞǘǳŘŜ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ Řƛπ
ǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀǊƳŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
ǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ όƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ŝǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎύ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŀ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ǊǳǎǎŜΣ ƛǎǊŀŞƭƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŎƘƛƴƻƛǎŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ 
ƴŜǧŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ [ΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƭŀǳǎŜπ
ǿƛǘȊƛŜƴƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ǉǳƛ 
ƴΩŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ 
ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ŦǊŀƴπ
œŀƛǎŜΦ ! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭΩŜȄƘŀǳǎǝǾƛǘŞ ƧƻƳƛƴƛŜƴƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜΣ ǎƻǳǎ 
ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ CǳƭƭŜǊΣ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜ ǎǘǊŀǘŞπ
ƎƛǉǳŜ ŀƴƎƭƻ-ǎŀȄƻƴƴŜǎΦ hƴ ǘǊƻǳǾŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŘƛȄ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ !ƳŞπ
ǊƛŎŀƛƴǎ Ŝƴ ƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳ ƴŜǳŦΦ ¢Ǌŝǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ WƻƳƛƴƛΣ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ 
CǳƭƭŜǊΣ ƭΩŀǊƳŞŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ǳƴŜ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΣ ǘǊŝǎ 
ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘŀȅƭƻǊƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻπ

tǊƛƴŎƛǇƭŜκ/ƻǳƴǘǊȅ b!¢h /Ƙƛƴŀ ¦Φ{Φ!Φ CǊŀƴŎŜ LǎǊŀŜƭ ¦ΦYΦ wǳǎǎƛŀ 
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{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƻǊǎ Řǳ ŦƻǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмф τ т 

ōƭŝƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ !ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾƛǘŞΣ ƻƴ ƴŜ 
ǇŜǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ 
ŦŀƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘŞǎΦ [ŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΣ ƭΩƻũŜƴǎƛǾŜ Ŝǘ 
ƭΩŀƴŞŀƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ-ƛƭǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ 
ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ Κ 

IƻǊƳƛǎ ŎŜǧŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ŀŘƻǇǘŞǎ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘΩŀǇπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŀƴƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ 
ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŎƘŜȊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǎǘŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎΦ IŜǊπ
ǾŞ /ƻǳǘŀǳ-.ŞƎŀǊƛŜ ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ ǎǳǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ 
ζ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǇǊƻŎŞŘŞǎ ǎǳǎŎƛǘŜ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Şǘŀōƭƛǎ ηΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǘǊƛƴŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ 
ƧƻƳƛƴƛŜƴƴŜΣ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ ŦƻǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǝǊŞŜ Řǳ 
{ŜŎƻƴŘ /ƻƴƅƛǘ ƳƻƴŘƛŀƭΣ ƭŜ ƳŀǊŞŎƘŀƭ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ Ŭǘ ŞǾƻƭǳŜǊ 
ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƛƴƛǝŀǳȄ ŘŜ CǳƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŀŘƻǇǘŞŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊƳŞŜ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ƴΩŞǘŀƛǘ ζ ƴƛ ƛƴŦŀƛƭƭƛōƭŜΣ ƴƛ ƛƳƳǳŀōƭŜ ηΣ ƛƭ ǊŜǎǘŀƛǘ ŘƻƴŎ 
ǇŜǊǎǳŀŘŞ ŘΩǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳȄ ζ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ƎǳŜǊǊŜǎ ηΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǎǘŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΣ Řƻƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻπ
ǊƛŜƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ WƻƘƴ YŜŜƎŀƴΣ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉǳƛǎπ
ǎŀƴŎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀǳȄ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ŞǇƻǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŀƳŞǊƛπ
ŎŀƛƴŜ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ мффлΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǊŞπ
ǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ 

ƭŞƎƛǝƳƛǘŞΣ ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜΦ 

[ŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŜǊ ŬƎŞŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ IŜǊǾŞ /ƻǳǘŀǳ-.ŞƎŀǊƛŜΣ ζ ƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǎƳŜ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǾƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŞǊƛƎŜ 
Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǘ ƳşƳŜ Ŝƴ ŘƻƎƳŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻŎŞŘŞ ƛƳπ
ǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘŜ ηΦ Lƭ ŘŜǾƛŜƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ƭŞƎƛǝƳŜ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ 
Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ζ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ η ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭΩŜȄƘŀǳǎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΦ tŀǊ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞΣ ƻƴ ŜƴǘŜƴŘǊŀ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ 
ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƅƛŎǘǳŀƭƛǘŞ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǇǊƻŎƘŜΦ 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƅƛŎǘǳŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Κ 

[ŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŘƻŎǘǊƛƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǊŜǎǘŜ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜ ǎƛ ƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ 
Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ {ƻƴǘ-ƛƭǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǎǳŶǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŀƛǎƻƴƴŜǊ 
ǳƴŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŀŞǊƻǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŜƴƎƭƻōŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŀŎπ
ǘŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Κ [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ 
ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴƴŜƭ ŘŜ нлор ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜǎΣ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇŀǊ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭΦ /Ŝǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł 
ǊŞƅŞŎƘƛǊ ƴƻƴ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳȄ ŜũŜǘǎ ǘŀŎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝǉǳŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀƛȄ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

!ƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩ!¢CΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
ƭΩŀƴŞŀƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŞŎƛπ
ǎƛǾŜ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻƭƛǝŎƻ-
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŬȄŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ [ŀ ŦƻǊŎŜ 
ŀǊƳŞŜ ƴΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ Ǉƭǳǎ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ Ł ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜ ƭŀ 
ǾƛŎǘƻƛǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ǎƛ ǘŀƴǘ Ŝǎǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƭΩŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞΦ [ŀ ŦƻǊŎŜ 
ŀǊƳŞŜ ƴΩŀǇǇƻǊǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŎŜǊǘŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ 
Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ǎǳŶǎŀƴǘŜΣ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ŎƻƴŦŞπ

/ŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 



{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŦƻǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмф τ у 

Ǌŀƴǘ ŀǳ ŘŞŎƛŘŜǳǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǳƴŜ ǎǳǇŞǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƴŞπ
ƎƻŎƛŜǊ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎΦ [ŀ 
ƴƻǝƻƴ ŘŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŞŎƛǎƛǾŜ ƴŜ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ 
ŀōǎƻƭǳ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŎŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ 
ŎǊƛǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ƛƴǘŞƎǊŞŜΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ 
ŀŎǝƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻǶǘŜǳǎŜΣ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎπ
ǘŜǳǊǎ ǾŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻƴ-ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀƎƛǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ 
ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǉǳŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ 
ŀǊƳŞŜǎΦ hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎκƳƻƴŘƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ŘŜǎ ŀŎπ
ǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞπ
ŦŜƴǎŜ ό9{{5ύ Ŝǘ ŘŜǎ hbDΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ǊŞπ
ƎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƎƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŞǘŜƴŘǳŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎΣ Ǉƭǳǎ Ǝƭƻπ
ōŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀŘπ
ǾŜǊǎŀƛǊŜ ƘȅōǊƛŘŜΣ ŦƻƴŘǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǊŜƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭΩŀƴŞŀƴπ
ǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ 
Ł ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ ƘŞǊƛǘŞǎ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ Ł ƳƻȅŜƴ 
ǘŜǊƳŜΣ ƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇŜƴǎŞŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ǎŜ ŦƻƴŘŀƴǘ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ƭΩ!ƴǝǉǳƛǘŞΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǇǝǘǳŘŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ŜũŜǘ ŘŜ ŎƘƻŎ 

ǎǳǊ ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜπ
ƳŜƴǘ ǉǳŜ ƳƻǊŀƭŜƳŜƴǘΦ LƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ƭΩŀŎπ
ǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƛǊǊƛƎŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŜƴǎŞŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŏƻƴπ
ǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊΦ 

[Ŝǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ƛƴŎƛǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǘǊŝǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ 
ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞΣ ƻǳ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŀ ǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀŎπ
ǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƴƻǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ ¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊΣ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ Ł ǊŀƛǎƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ 
ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŎƛƴŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ǉƭǳǎ ŘŞŎƛǎƛŦǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƻǶπ
ǘŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŀōƭƛǊ ǉǳŜ ƭΩŀŎπ
ǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŞǊƛƻǊƛǘŞ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ŦǳǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ƻǳ ǎŜ ǾŞǊƛπ
ŬŜǊ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩŜũŜǘǎ ŘŞŎƛǎƛŦǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ 
ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΦ /Ŝǎ ŜũŜǘǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ŘŞƧŁ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŘŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴΣ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπ
ƴŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ł ŎƻǳǊǘ 
ǘŜǊƳŜΦ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜũŜǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳŜ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳǇŞǊƛƻǊƛǘŞ ƻǇŞǊŀǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳΩŞǘŀōƭƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǝŦ !Ŏǝƻƴ ǘŜǊπ
ǊŜǎǘǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ¢ŜǊǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ ¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǇπ
ǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŞπ
ǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 

/ŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 



{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƻǊǎ Řǳ ŦƻǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмф τ ф 

[ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ŝƴ нлорΣ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 

!ǇǊŝǎ ǘǊƻƛǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƭƛƳƛǘŞǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŞǎ ŘŜ 
ōŀǎǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞΣ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ¢ŜǊǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƛƴǎπ
ǘŀōƭŜΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭΦ /Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŎƘŀƻǝǉǳŜ Ŝǘ ǊŜƭŀǝǾŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴŞŘƛǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŀŎŎǊǳ ŘŜ ƳƻƴǘŞŜǎ ŀǳȄ 
ŜȄǘǊşƳŜǎΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 

[ΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘŜǎ ǉǳƛƴȊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όLǎǊŀšƭΣ 
wŞǇǳōƭƛǉǳŜ /ŜƴǘǊŜ-!ŦǊƛŎŀƛƴŜΣ 5ƻƴōŀǎǎΣ [ŜǾŀƴǘΣ ƳŜƴŀŎŜ ǘŜǊǊƻπ
ǊƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ¢bΣ .ŀƴŘŜ ǎŀƘŞƭƻ-ǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜΣ ¸ŜƳŜƴύ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ 
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